LETSIT

Escuela Técnica Superior de
Ingenieros de Telecomunicacion

DIRECTRICES GENERALES PARA ELABORACION DEL
PLAN ESTRATEGICO DE LA ETSIT

ANTECEDENTES/MOTIVACION

El Programa ELENCHOS de la Agencia para la Calidad del Sistema Universitario de Castilla y Ledn
(ACSUCYL) aborda, de manera integral, la Acreditacién Institucional y la certificacién de la
implantacion de un Sistema de Garantia de Calidad de los Centros. La Escuela Técnica Superior
de Ingenieros de Telecomunicacién (ETSIT) de la Universidad de Valladolid (UVa) cuenta con un
Sistema de Garantia Interna de Calidad (SGIC) reconocido, desde el 23 de septiembre de 2019,
con el certificado ELENCHOS.

Durante el proceso de certificacion de la implantacidn del SGIC del centro a través del programa
ELENCHOS, la valoracién del cumplimiento de los criterios y estandares de calidad realizado por
el panel de expertos destacaba, como aspecto positivo para el establecimiento de una cultura
de calidad en el centro, lo siguiente: “El auto informe expone el propdsito de elaborar a partir de
ahora planes de gestion anuales de centro. A pesar de no existir un plan estratégico elaborado y
aprobado por los distintos grupos de interés que oriente dichos planes, la dimension del centro,
el buen clima de trabajo, la predisposicion a la colaboracion de la comunidad universitaria que
le pertenece y la fuerte relacion entre los distintos titulos que se imparten, garantizan un modelo
de gobernanza adecuado”. No obstante, el informe de visita del panel evaluador “recomienda
avanzar hacia un modelo de gobernanza del centro que incluya una planificacién estratégica
propia, alineada con la estrategia institucional de la universidad, que esté acordada entre los
distintos grupos de interés del centro.”

En la misma linea, la Politica de Calidad de la Universidad de Valladolid aprobada recientemente
en Consejo de Gobierno (4 de mayo de 2021) incide en estas cuestiones, concretamente: “E/
actual Programa ELENCHOS, aborda de manera integral la Acreditacion Institucional y la
certificacion de la implantacion de un Sistema de Garantia de Calidad de los Centros, incidiendo
en el modelo de gobernanza en el que cada Facultad o Escuela establezca sus objetivos o plan
estratégico alineado con las lineas estratégicas de la Universidad.”

En este contexto, la Junta de Escuela de la ETSIT considera necesario comenzar el proceso de
elaboracion de un Plan Estratégico de la ETSIT. De hecho, asi se refleja en el dltimo plan de
mejora anual del centro elaborado a partir de la revisién anual del SGIC, realizado en el marco
del Programa ELENCHQOS, que entre sus acciones de mejora incluye: “Hacer participes de la
politica de calidad del centro a todos los agentes implicados, buscando que los objetivos a
conseguir sean compartidos, a través de un modelo de gobernanza del centro que incluya una
planificacion estratégica propia, alineada con la estrategia institucional de la universidad, que
esté acordada entre los distintos grupos de interés del centro.”

Este documento establece las lineas directrices del proceso que ahora comienza para dar lugar
al plan estratégico perseguido.
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DISENO DE UN PLAN ESTRATEGICO

La elaboracidn de un plan estratégico a nivel de centro permite analizar y reflexionar sobre la
situacion actual del centro (quién es y en qué situacion se encuentra), a qué situacion se desea
llegar (qué se pretende conseguir) y con qué medios se cuenta para ello (recursos humanos y
materiales). Dicho proceso de reflexion debe complementarse con procedimientos sistematicos
de analisis, evaluacion y diagndstico de la situacidn. A partir de ello, se deben identificar unos
ejes o lineas de actuacién principales que permitan superar y mejorar la situacion actual,
definiendo para cada eje los objetivos o propdsitos mas importantes a alcanzar o resolver, asi
como las acciones o alternativas de solucién mas apropiadas para ello. Finalmente, implica
también fijar un procedimiento de seguimiento, medicidn y evaluacion del plan, para lo cual se
deberan definir los correspondientes indicadores de realizacidn y andlisis de resultados.
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La clave del ejercicio estratégico no es la planificacidn en si misma, sino mas bien el ejercicio de
reflexion acerca de lo que es el centro y de lo que quiere llegar a ser, a través de la definicion de
unos objetivos, acciones y metas a alcanzar. De esta forma, el ejercicio de planificacién permitira
adoptar iniciativas y tomar decisiones mas alla del corto plazo.

Finalmente, para que el plan cumpla con su misidn de hacer interiorizar y consensuar lineas de
actuacidn, es especialmente relevante que el disefio de estas actuaciones se realice de manera
participativa. Este es un requisito clave, ya que aumenta la implicacién y motivacion de todos
los grupos de interés, que son la clave para su resultado final. Ello conllevard la creacién de un
grupo de trabajo especifico que se debera reunir periédicamente.
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COMPOSICION DEL GRUPO DE TRABAJO

Para el desarrollo del Plan Estratégico se creard un grupo de trabajo especifico en el que los
distintos grupos de interés de la ETSIT se encuentren representados, de acuerdo a la siguiente
tabla:

Grupo de interés | Composicion del grupo de trabajo

e Director ETSIT

o Subdirectora de Calidad ETSIT
Secretaria o Secretaria de Direccion de la ETSIT

Equipo directivo

« 1 presidente de comité de titulo de grado

« 1 presidente de comité de titulo de master

« 1 representante por cada departamento con profesorado adscrito al
centro:
- Teoria de la Sefial y Comunicaciones e Ingenieria Telematica

PDI - Electricidad y Electrénica
- Matematica Aplicada
- Economia Aplicada
« 1representante a elegir entre los departamentos con docencia en el
centro, pero sin profesorado adscrito al mismo.
PAS « Un representante del PAS del centro
« Delegado o subdelegado de centro
Estudiantes « 1alumno de grado (con, al menos, 90 ECTS superados)
o 1alumno de master
Egresados 2 egresados
Empleadores 2 representantes de empresas del sector

CALENDARIO DE ELABORACION

La siguiente tabla recoge las fases previstas para la elaboracidn del Plan Estratégico de la ETSIT:

Fase de elaboracion Fecha estimada

Constitucion del grupo de trabajo para la elaboracion del Plan

. Octubre de 2021
Estratégico

Elaboracién del primer borrador del Plan Estratégico (reuniones | Octubre-Diciembre
con periodicidad semanal) de 2021

Revisidn técnica externa del documento (por parte del Gabinete

E de 2021
de Estudios y Evaluacion de la UVa) nero de

Discusion y elaboracién del Plan Estratégico a partir de las | Febrero-Marzo de
sugerencias de modificacion 2022

Estudio por la Comisidn de Garantia de Calidad del Centro Abril de 2022
Aprobacidn (si procede) en Junta de Escuela Abril de 2022




