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ANTECEDENTES/MOTIVACION

El Programa ELENCHOS de la Agencia para la Calidad del Sistema Universitario de Castilla y Ledn
(ACSUCYL) aborda, de manera integral, la Acreditacién Institucional y la certificacién de la
implantacion de un Sistema de Garantia de Calidad de los Centros. La Escuela Técnica Superior
de Ingenieros de Telecomunicacién (ETSIT) de la Universidad de Valladolid (UVa) cuenta con un
Sistema de Garantia Interna de Calidad (SGIC) reconocido, desde el 23 de septiembre de 2019,
con el certificado ELENCHOS.

Durante el proceso de certificacién de la implantacidn del SGIC del centro a través del programa
ELENCHOS, la valoracién del cumplimiento de los criterios y estandares de calidad realizado por
el panel de expertos destacaba, como aspecto positivo para el establecimiento de una cultura
de calidad en el centro, lo siguiente: “El auto informe expone el propdsito de elaborar a partir de
ahora planes de gestion anuales de centro. A pesar de no existir un plan estratégico elaborado y
aprobado por los distintos grupos de interés que oriente dichos planes, la dimension del centro,
el buen clima de trabajo, la predisposicion a la colaboracion de la comunidad universitaria que
le pertenece y la fuerte relacion entre los distintos titulos que se imparten, garantizan un modelo
de gobernanza adecuado”. No obstante, el informe de visita del panel evaluador “recomienda
avanzar hacia un modelo de gobernanza del centro que incluya una planificacién estratégica
propia, alineada con la estrategia institucional de la universidad, que esté acordada entre los
distintos grupos de interés del centro.”

En la misma linea, la Politica de Calidad de la Universidad de Valladolid aprobada en Consejo de
Gobierno (4 de mayo de 2021) incide en estas cuestiones, concretamente: “El actual Programa
ELENCHOS, aborda de manera integral la Acreditacion Institucional y la certificacion de la
implantacion de un Sistema de Garantia de Calidad de los Centros, incidiendo en el modelo de
gobernanza en el que cada Facultad o Escuela establezca sus objetivos o plan estratégico
alineado con las lineas estratégicas de la Universidad.”

En este contexto, la Junta de Escuela de la ETSIT considera necesario comenzar el proceso de
elaboracion de un Plan Estratégico de la ETSIT. De hecho, asi se refleja en el dltimo plan de
mejora anual del centro elaborado a partir de la revision anual del SGIC, realizado en el marco
del Programa ELENCHOS, que entre sus acciones de mejora incluye: “Hacer participes de la
politica de calidad del centro a todos los agentes implicados, buscando que los objetivos a
conseguir sean compartidos, a través de un modelo de gobernanza del centro que incluya una
planificacion estratégica propia, alineada con la estrategia institucional de la universidad, que
esté acordada entre los distintos grupos de interés del centro” y, en paralelo, “Sistematizar el
seguimiento de los objetivos estratégicos definidos y acordados por la Junta de Centro”.

La elaboracién de un plan estratégico para el centro permite analizar y reflexionar sobre la
situacién actual del centro (quién es y en qué situacion se encuentra), a qué situacion se desea
llegar (qué se pretende conseguir) y con qué medios se cuenta para ello (recursos humanos y
materiales). Dicho proceso de reflexion debe complementarse con procedimientos sistematicos
de analisis, evaluacion y diagndstico de la situacidn. A partir de ello, se deben identificar unos
ejes o lineas de actuacion principales que permitan superar y mejorar la situacién actual,
definiendo para cada eje los objetivos o propdsitos mas importantes a alcanzar o resolver, asi
como las acciones o alternativas de solucién mas apropiadas para ello. Finalmente, implica
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también fijar un procedimiento de seguimiento, medicidn y evaluaciéon del plan, para lo cual se
deberan definir los correspondientes indicadores de realizacién y andlisis de resultados.

MISION

¢Quiénes somos?

VISION

éDénde queremos llegar?
VALORES

¢Con qué contamos?

DIAGNOSTICO: ANALISIS DAFO
= Debilidades vs Fortalezas

= Amenazas vs Oportunidades

ACCIONES
OBJETIVOS ESTRATEGICAS

ESTRATEGICOS
¢ Accion ...
(= Objetivo 1.1 ) =
= Objetivo 1.2
EJES = Objetivo ... — PLAN DE
ESTRATEGICOS ("= Objetivo 2.1 ) o SEGUIMIENTO

Qg1 1022
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Q..

La clave del ejercicio estratégico no es la planificacidon en si misma, sino mas bien el ejercicio de
reflexion acerca de lo que es el centro y de lo que quiere llegar a ser, a través de la definicién de
unos objetivos, acciones y metas a alcanzar. De esta forma, el ejercicio de planificacién permitira
adoptar iniciativas y tomar decisiones mas alla del corto plazo.

Finalmente, para que el plan cumpla con su misidn de hacer interiorizar y consensuar lineas de
actuacidn, es especialmente relevante que el disefio de estas actuaciones se realice de manera
participativa. Este es un requisito clave, ya que aumenta la implicacién y motivacion de todos
los grupos de interés, que son la clave para su resultado final. Ello conllevard la creacién de un
grupo de trabajo especifico que se debera reunir periddicamente, asi como la difusién publica
del plan para recabar informacion y/o sugerencias.
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METODOLOGIA Y CALENDARIO

La Junta de Escuela de la ETSIT, reunida en sesidén extraordinaria el dia 15 de octubre de 2021,
acordé aprobar las directrices generales para la elaboracion de un Plan Estratégico de la ETSIT.

De acuerdo a dichas directrices, se ha creado un grupo de trabajo especifico en el que los
distintos grupos de interés de la ETSIT se encuentran representados, de acuerdo a la siguiente
tabla:

Grupo de interés | Composicion del grupo de trabajo

o Director ETSIT (Carlos Alberola Lépez)

« Subdirectora de Calidad ETSIT (Maria Aboy Cebrian)
Secretaria « Secretaria de Direccién de la ETSIT (Celia Dominguez Rebollo)

Equipo directivo

o 1 presidente de comité de titulo de grado (Alonso Alonso Alonso)
o 1 presidente de comité de titulo de master (Ignacio de Miguel
Jiménez)
o 1representante por cada departamento con profesorado adscrito
al centro:
- Teoria de la Seial y Comunicaciones e Ingenieria Telematica
(Juan Ignacio Asensio Pérez)

Personal Docente
e Investigador

(PDI) - Electricidad y Electrdnica (Jesus M. Hernandez Mangas)
- Matematica Aplicada (César Gutiérrez Vaquero)
- Economia Aplicada (Pedro Moyano Pesquera)
o 1 representante con docencia en el centro, pero sin profesorado
adscrito al mismo (Isabel Pizarro Sdnchez, Dpto. Filologia Inglesa)
Personal de

Administraciony | « Un representante del PAS del centro (Teresa Valentin Diez)
Servicios (PAS)

« Delegado de centro (Angel Romdn Gonzalez)
Estudiantes o 1alumno de grado (David Sanchez Olmedo)
o 1alumno de master (Mario Pérez Rodriguez)

Egresados 2 egresados (Patricia Amado Caballero y Marcos Revilla Vallejo)
1 representante de empresas del sector (Miguel Hernandez Bajo, NTT
Data)

Empleadores

Este grupo de trabajo, constituido el 22 de octubre de 2021, se ha reunido, de forma periddica,
desde octubre de 2021 hasta febrero de 2022, con el objetivo de estructurar y dar contenido al
documento del plan estratégico. Asi, en estas reuniones, el grupo se ha encargado de analizary
realizar un diagndstico de la situaciéon para, posteriormente, debatir y definir un plan de
actuacién para el periodo 2022-2025 (ejes estratégicos, objetivos estratégicos y acciones
concretas) junto con el correspondiente plan de seguimiento. Durante este proceso, se ha
contado con el asesoramiento y apoyo de Maria Elena Pérez Zabaleta, Técnico de Gestidn de
Calidad del Gabinete de Estudios y Evaluacion de la UVa.

Asimismo, el documento ha sido enviado a los miembros de la Comisién de Garantia de Calidad
del Centro (CGCC), comisién integrada por representantes de PDI, PAS y estudiantes, para su
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estudio y posterior debate en la reunién celebrada el 5 de mayo de 2022, de forma que se han
recogido las sugerencias de esta comisién para incorporarlas en el documento.

Con el objetivo de recabar informacion y sugerencias y/o alegaciones de todos los grupos de
interés, durante el mes de junio de 2022 se ha dado difusién al documento, estando en
exposicion publica desde el 13 de junio hasta el 3 de julio de 2022. En concreto, se ha enviado
el documento a todo el personal de la ETSIT (PDI, PAS, estudiantes) y se ha informado a
egresados y empleadores, a través de la cuenta en LinkedIn de la ETSIT y de la Secretaria de la
Asociacidn Ingenieros Telecomunicacion de Castilla y Ledn (AITCyL), con el objetivo de hacer
llegar el documento a todos aquellos interesados en su consulta. Dicho periodo de exposicion
publica se ha complementado con una “Jornada de discusion publica del Plan Estratégico”,
celebrada el 20 de junio de 2022 y abierta a todo el personal de la ETSIT, para recabar opiniones
y sugerencias, e incluirlas en el documento.

Finalmente, el documento del Plan Estratégico ha sido aprobado en la Comisidn de Garantia de
Calidad el 11 de julio de 2022 y en Junta de Escuela el 15 de julio de 2022.

La siguiente tabla recoge, de forma resumida, las distintas fases de elaboracion del Plan
Estratégico de la ETSIT:

Fase de elaboracion Fecha
Constitucién del grupo de trabajo para la elaboracion del Plan
Estratégico

22 de octubre de 2021

Elaboracién del primer borrador del Plan Estratégico
. . Octubre 2021-febrero 2022
(reuniones con periodicidad semanal)

Primera revisién técnica externa del documento, por parte
del Gabinete de Estudios y Evaluacion de la UVa (revision | Enero de 2022
parcial del documento)

Discusion y elaboracién del Plan Estratégico a partir de las .
. e Marzo-abril 2022
sugerencias de modificacion

Segunda revision técnica externa del documento por parte
del Gabinete de Estudios y Evaluacién de la UVa (revisién del | Abril-mayo 2022
documento completo)

Estudio por la Comisién de Garantia de Calidad del Centro
(CGCQ)
Discusion y elaboracién del Plan Estratégico a partir de las

Mayo 2022

. e Mayo-junio 2022
sugerencias de modificacion

Exposicion publica del documento Junio-julio 2022

Aprobacién en Junta de Escuela 15 de julio de 2022
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MISION/VISION/VALORES Y DIAGNOSTICO

MISION ¢ Quiénes somos?

La Escuela Técnica Superior de Ingenieros de Telecomunicacion (ETSIT) de la Universidad de
Valladolid se cred el 27 de septiembre de 1991. Tiene como misidn basica la formacién de
estudiantes en los diversos ambitos de la Ingenieria de Telecomunicacién y su capacitacion
para el ejercicio profesional en las multiples funciones que, en ese ambito, la sociedad actual
demanda, mediante una preparacion cientifica y técnica de calidad. Esto incluye, entre otros,
los siguientes perfiles profesionales: gestion, planificacion y operacidn de redes y servicios de
telecomunicacidn; disefio, operacién y gestién de servicios de informacién (proveedores de
servicios y aplicaciones, Internet, intranets); disefio y desarrollo de infraestructuras de
telecomunicacidn, construccion o despliegue de redes de telecomunicacidn (cable, fibra, radio);
disefo de sistemas electrénicos e inteligentes; procesado de sefales y datos; desarrollo y
gestién de aplicaciones y equipos para la banca, la seguridad, la defensa, el transporte, la
sanidad, la educacién, smart cities, etc.; consultoria de empresas de telecomunicacién; técnico
en sector sanitario, transportes, aeronautica, espacial, etc.

La ETSIT se encarga de la gestion administrativa y de la organizacién de las ensefianzas para la
obtencidén de titulos de Grado y Master en el ambito de la Ingenieria de Telecomunicacién, asi
como de la coordinacidn de la docencia que imparten los Departamentos de acuerdo con los
Planes de Estudio y los objetivos de los titulos. Cuenta para ello con unos recursos humanos que,
junto con unas instalaciones relativamente nuevas y actualizadas periddicamente, permiten
cumplir sus objetivos al nivel de las escuelas mas prestigiosas del pais. Asimismo, la ETSIT es
actualmente la sede de la Asociacién de Ingenieros de Telecomunicacidon de Castilla y Ledn
(AITCYL), lo cual revela el compromiso de la Escuela con la profesion.

La ETSIT también esta comprometida con la creacion y desarrollo de la ciencia y de la técnica
mediante la investigacion y la innovacidn, colabora con las empresas en el desarrollo
tecnoldgico del pais en general, y de la Comunidad de Castilla y Ledn en particular, y
contribuye de esta forma a la generacion y transferencia de conocimiento cientifico y
tecnoldgico. La Escuela, cumpliendo su principio fundacional y a pesar de su juventud, ha estado
comprometida en todo momento con la Universidad de Valladolid y su entorno social,
contribuyendo a su desarrollo, como lo demuestra su pertenencia a foros de investigacion,
desarrollo y potenciacion de las telecomunicaciones y de la electrdnica, tanto nacionales como
internacionales, con especial implicacidon en la potenciacién del mundo empresarial regional,
estando presente alli donde las necesidades de estos sectores lo demandan. La Escuela esta
también comprometida con su labor de divulgacién y transferencia a la sociedad en su conjunto,
a través de articulos de divulgacién cientifica en la prensa escrita y en plataformas digitales
(Twitter, YouTube). Asimismo, realiza labores de divulgacion orientadas hacia el alumnado de
etapas preuniversitarias, con el objetivo de fomentar vocaciones cientificas y tecnoldgicas, a
través de la participacion en el Bachillerato de Investigacién/Excelencia (BIE) o el desarrollo de
programas especificos (como el programa Ingenias, para atraer vocaciones femeninas).

La ETSIT obtuvo, con fecha 17 de diciembre de 2019, la acreditacion institucional del Consejo de
Universidades, concedida por un periodo de 5 afios renovable. Este sello de calidad supone la
renovacion de la acreditacion de todos los titulos oficiales del centro con esa misma fecha (tal y
como recoge el RUCT-Registro de Universidades, Centros y Titulos). Es un sello distintivo que en
la actualidad poseen muy pocas escuelas de ingenieria de telecomunicacidn. La acreditacion
institucional otorga a los centros que la poseen un reconocimiento de la eficiencia en la gestidn
de la calidad de la formacidn universitaria que imparten. Dicha gestidn en la ETSIT se materializa
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en un Sistema de Garantia Interna de Calidad que, desde el 23 de septiembre de 2019, cuenta
con el certificado ELENCHOS, concedido por la Agencia para la Calidad del Sistema Universitario
de Castillay Ledn (ACSUCYL).

VISION ¢{Dénde queremos llegar?

En la ETSIT de la Universidad de Valladolid buscamos ser una escuela de referencia para la
Ingenieria de Telecomunicacidn, con una oferta de titulaciones que atienda a la demanda
social, que ofrezca itinerarios formativos completos a nuestros estudiantes y que garantice la
plena empleabilidad de nuestros egresados. Para ello, las metas que la ETSIT busca alcanzar

son:

Proyectar una visidn clara de las titulaciones que se ofertan en la Escuela, con el objetivo
de atraer vocaciones cientificas y tecnoldgicas a nuestro centro, y con especial énfasis
en las vocaciones femeninas, con tan poca presencia en la rama STEM (Science,
Technology, Engineering and Mathematics). El objetivo es conseguir un niumero de
alumnos acorde con el dimensionamiento de nuestras instalaciones, y que éstos tengan
una motivacion y nivel académico adecuados para alcanzar los objetivos académicos
perseguidos. Ello implica una necesaria labor de divulgacién hacia los estudiantes de
etapas preuniversitarias, para que conozcan la labor de un ingeniero de
telecomunicacidn y sean capaces de distinguir nuestras titulaciones respecto de otras
titulaciones de ciencia e ingenieria.

Conseguir que tanto nuestros alumnos como el profesorado y el personal de
administracion y servicios estén plenamente satisfechos con el proceso formativo y el
resultado obtenido. Ello implica, entre otros, minimizar las tasas de absentismo vy
abandono de estudios entre nuestros estudiantes, y favorecer la promocién profesional
del PDI/PAS.

Proporcionar a nuestros estudiantes una amplia formacién integral, que también incluya
aspectos transversales (las habilidades denominadas soft skills) tales como la capacidad
para el liderazgo o el trabajo en equipo, de forma que nuestros egresados sean
valorados y reconocidos en la empresa, y podamos alcanzar una insercién laboral plena.

Potenciar la internacionalizacion de nuestro centro, para que nuestros estudiantes
puedan formarse en el extranjero a través de convenios con universidades de
referencia, y a su vez, podamos atraer a estudiantes de otros paises a nuestro centro, a
través de una oferta estratégica de asignaturas impartidas en inglés.

Conseguir extender la cultura de formacion continua en el profesorado, con el fin de
disponer de un personal altamente cualificado y en constante actualizacion, no sélo en
aspectos cientificos y tecnolédgicos (lo cual es primordial en el campo de las
telecomunicaciones, ya que se encuentra en constante evolucion) sino también en lo
referente a metodologias e innovacion docentes.

Involucrar a nuestros alumnos en tareas de investigacion e innovacion desarrolladas en
los grupos de investigaciéon de nuestro centro y, en la medida de lo posible, en
colaboracién con el entorno empresarial, a través de una amplia y atractiva oferta de
practicas en empresa.

Situar a la ETSIT como referente nacional e internacional, lo cual requerird la
consecucion de sellos de calidad/excelencia nacionales e internacionales.

Disponer de un edificio en buen estado y eficiente, lo cual implica, por una parte, realizar
una adecuada labor de mantenimiento de las infraestructuras del centro y, por otra, la
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identificacion de acciones que faciliten la actividad diaria en el centro o mejoren la
eficiencia energética. Asimismo, se debera disponer de espacios flexibles, para
posibilitar la adaptacidn del mobiliario a nuevas metodologias docentes (trabajo en
grupo, etc.).

Aumentar la eficiencia en la gestién administrativa, de forma que los procesos sean
agiles y flexibles.

Conseguir unos cauces de relacion estable con los egresados e impulsar su participacién
en eventos organizados por la Escuela, de forma que se facilite su contacto con nuestros
estudiantes.

Responder con agilidad a las demandas del mercado, con el objetivo de mantenernos
competitivos.

DIAGNOSTICO: ANALISIS DAFO

Debilidades:

Reducido numero de alumnos de nuevo ingreso en el grado de Tecnologias Especificas
de Telecomunicacién, y con bajas notas de acceso®. Este hecho puede estar relacionado
con la confusidn acerca de las diferencias entre las dos titulaciones de grado.

Elevadas tasas de abandono en los primeros cursos de las titulaciones de grado. Esta
debilidad probablemente se asocia, entre otras cuestiones, a las notas de acceso del
estudiantado.

Falta de demanda en las titulaciones de master. Entre las causas de esta debilidad se
encuentran la facilidad con la que nuestros alumnos encuentran empleo, la percepcién
de que realizar el master en universidades radicadas en grandes ciudades aumenta las
posibilidades de acceso a un mejor trabajo y, en el caso concreto del Master en
Ingenieria de Telecomunicacidn (master que habilita para el ejercicio de la profesion de
Ingeniero de Telecomunicacién), la percepcién general por parte de los alumnos de
tratarse de un master con bajo nivel de especializacién, junto con las dificultades de
acceso al mismo desde una de las dos titulaciones de grado que se ofertan en el centro
(por la necesidad de cursar complementos de formacién y realizar un TFG de doble
duracion).

Escasa labor proactiva (mas alld de informacién en Web) para que los alumnos
dispongan de informacién relativa a la oferta de practicas en empresa y TFGs.

Problemas de coordinacién respecto a los contenidos concretos que se imparten en
determinadas asignaturas (solapamiento de contenidos entre asignaturas y posible falta
de exhaustividad en la cobertura de todas las competencias).

Fragmentacion de asignaturas entre varios profesores, lo cual tiende a crear
microasignaturas dentro de las asignaturas.

La duracion variable de los cuatrimestres en la UVa junto con los horarios de la Escuela
(en blogues de 4 horas de clase por dia) producen necesidades de recuperacion de horas
para completar el total de horas de clase presencial de las asignaturas. Las horas de
recuperacion no estan fijadas desde la Escuela, sino que debe gestionarlo cada profesor
en su asignatura.

! Doce de los 51 grados de la UVa no logran llenar sus plazas (eldiadevalladolid.com)
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Los horarios de la Escuela estdn estructurados en bloques de 2 horas por asignatura.
Desde el punto de vista académico, quizas es adecuado para las clases de problemas,
pero no lo es tanto para las sesiones tedricas.

Dificultad para que los alumnos de grado realicen parte de los estudios en el extranjero,
posiblemente motivada por una mayor dificultad en la convalidaciéon de asignaturas
respecto a otras titulaciones.

Dificultad para que los alumnos de master puedan realizar movilidad, probablemente
motivado por la dificultad de encontrar un master equivalente en el extranjero y la corta
duracién de las actuales titulaciones de master.

Dificultad para atraer a alumnos visitantes del extranjero.
Edificio con algunas muestras de inadecuada labor de mantenimiento.

Poca flexibilidad en el mobiliario de edificio (por ejemplo, posiciones fijas de los asientos
en las aulas o falta de pizarras digitales), lo que dificulta la adaptacién a nuevas
metodologias docentes.

Inexistencia de una politica global en cuanto al software a emplear en practicas.
Aumento de la carga administrativa del profesorado.

Soporte limitado por parte de la Universidad para implementar cambios metodolégicos
sustanciales en la docencia.

Existencia de profesorado muy centrado en la investigacion en detrimento de la
docencia.

Las actividades extra-académicas se concentran en un numero reducido de profesores.
Escaso nivel de implicacién del alumnado en las actividades extra-académicas.
Escaso nivel de participacion de los egresados de la escuela.

Desconocimiento de los alumnos de las relaciones de la escuela con el mundo
empresarial local y las oportunidades que brindan. Desconocimiento del mundo
empresarial local relacionado con telecomunicaciones, en general.

Fortalezas:

Contamos con el certificado ELENCHOS, concedido por la ACSUCYL, lo cual supone un
reconocimiento a la eficiencia en la gestion de la calidad de la formacidon universitaria
que se imparte en el centro.

Los Comités de Titulos estan muy implicados en la mejora de las titulaciones.

Poseemos mecanismos de coordinacién implementados dentro del Sistema Interno de
Garantia de Calidad, a pleno funcionamiento y muy resolutivos.

Profesorado estable y con amplia experiencia docente e investigadora.

La atencién al alumno es muy personalizada y el profesorado es, en general, muy
accesible. Asimismo, disponemos de un plan de mentorizacidén cuya funcién es orientar
al alumnado universitario de nuevo ingreso, a través de un proceso de accién tutorial
por parte del profesorado y mentorizacién por parte de alumnos de ultimos cursos.

Una parte importante del profesorado esta involucrado en innovacién docente.
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Posibilidad de incorporacién de docencia online, pues el centro posee infraestructuras
y profesorado capacitado para ofrecer esta modalidad de docencia.

Alta cualificacién del personal técnico y administrativo de la escuela.
Poseemos un edificio con muchos espacios y, en general, buenas instalaciones.
Disponemos de una amplia oferta de practicas en empresa para nuestros alumnos.

Los grupos de investigacién tienen un nivel de internacionalizacién muy elevado
(proyectos europeos, tesis con mencion internacional, recepcidn y envio de
investigadores en estancias pre y postdoctorales).

El tejido empresarial estda muy involucrado y abierto a colaborar con la Escuela.
Alta disposicién de las empresas locales a absorber los egresados de la Escuela.
Tasas elevadas de insercion laboral de nuestros egresados.

Valoracidn, por parte de las empresas, de la mayor flexibilidad, dinamismo y resiliencia
gue poseen los alumnos de telecomunicaciones en comparacién con los alumnos de
otras ingenierias.

Amenazas:

Cercania de multiples escuelas de Ing. de Telecomunicacién en la ciudad de Madrid.
Desconocimiento por parte de la sociedad de la labor de un ingeniero de
telecomunicacion (a qué se dedica, qué tipo de trabajos puede desempenar). Este hecho
resulta especialmente sorprendente al estar atravesando la profesién un extraordinario
momento en materia de empleo.

Dificultad percibida desde el exterior acerca de los estudios que se ofertan en la escuela.

Publicidad negativa que hacen de la escuela los alumnos que abandonan nuestros
estudios.

La poblacién envejecida en nuestra region, que puede contribuir al descenso en el
ndmero de nuevos alumnos.

La alta tasa de empleabilidad de los egresados, que provoca que un elevado nimero de
graduados no se plantee realizar un master.

Rigidez de contenidos en las titulaciones que dan acceso a profesiones reguladas, pues
éstos vienen determinados por la correspondiente orden del Ministerio de Ciencia e
Innovacion (orden CIN), lo que dificulta la agilidad de respuesta frente a las demandas
empresariales. Ello, a su vez, provoca que temas que estan “de moda” como cloud
computing, inteligencia artificial o ciberseguridad, no se relacionen con nuestros
estudios. A ello también contribuye el que los dmbitos de conocimiento no estén
claramente definidos en el nuevo Real Decreto.

Oportunidades:

Conciencia de los poderes publicos en la digitalizacion de empresas, sector publico y
sociedad en general.
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El nuevo Real Decreto de ensefianzas universitarias, pues abre las puertas a nuevas
concepciones de disefio de planes de estudio, tales como el disefio de programas
académicos con recorridos sucesivos o de planes de estudios con Mencién Dual.

Alta empleabilidad y buenas condiciones del mercado de trabajo.
Formacién horizontal y versatilidad del Ingeniero de Telecomunicacién.

Transversalidad en multiples sectores (banca, automdvil, administracién publica,
ingenieria espacial).

Tendencia a la computacién en nube?. Los Ingenieros de Telecomunicacién tienen un
papel clave en la provisién o el uso de servicios en la nube.

La nueva terminologia asociada a las nuevas tecnologias (Industria 4.0, loT, 5G, Big Data,
ciberseguridad, Deep Learning, etc.) suponen nuevas oportunidades para incorporar
estos contenidos y acufiar estos términos de forma dinamica en los planes de estudio
existentes o en nuevos titulos propios o masteres especializantes.

Gran red de egresados con los que poder contar para multiples actividades.

La existencia de foros en los que podemos darnos a conocer, tales como Bachilleratos
de Excelencia o los numerosos programas STEM que estdn surgiendo para atraer
vocaciones femeninas.

Los programas de fortalecimiento, captaciéon y recuperacién de talento, y de
consolidacidn y excelencia docente e investigadora de la plantilla en la universidad.

El cambio de paradigma tecnoldgico que podria suponer las comunicaciones cuénticas?.

VALORES ¢éCon qué contamos?

Proximidad: somos una escuela pequefia y el profesorado es muy accesible.
Profesionalidad docente: compromiso con innovacién docente. Actualizacion
permanente tanto en los contenidos de disciplinas siempre en evolucién como
pedagdgicamente.

Profesionalidad investigadora: compromiso con generacion de conocimiento e
innovacion tecnoldgica.

Profesionalidad del PAS, tanto administrativo como técnico.

Compromiso investigador/innovador e incorporacion del alumnado a los proyectos del
profesorado.

Compromiso con los estandares de calidad y cumplimiento de procedimientos.
Conciencia critica e independiente, necesaria para analizar, debatir y decidir libre y
democraticamente el rumbo del centro y de las personas que lo componen.

Capacidad de adaptacién y evolucion frente a los cambios, en un campo caracterizado
por una rapida evolucidn de las tecnologias, lo cual exige un auto-aprendizaje continuo
a lo largo de la vida profesional.

Vocacidn de servicio a la sociedad.

Aplicacidon de tecnologia para mejorar la sostenibilidad y el cambio climatico.

2 Software as a Service o SaaS, Platform as a Service o PaaS, Infrastructure as a Service o laas, Network
as a Service o Naa$, colectivamente conocidos como XaaS.
3 https://ieeexplore.ieee.org/abstract/document/6576335
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PLAN ESTRATEGICO DE LA ETSIT 2022-25

Una vez realizado un diagndstico de la situacion, se han identificado 6 ejes estratégicos:

o Eje estratégico 1: Calidad

» Eje estratégico 2: Formacién/Oferta académica

« Eje estratégico 3: Internacionalizacién

« Eje estratégico 4: Transferencia/Comunicacion

« Eje estratégico 5: Instalaciones e infraestructuras
« Eje estratégico 6: Personal

A continuacidn, se detalla cada uno de los ejes estratégicos, a través de tablas en las que se
recogen los objetivos estratégicos definidos para cada eje, las acciones previstas para cada uno
de ellos, asi como los indicadores de consecucién y las correspondientes metas previstas a
alcanzar. Asimismo, se incluye el calendario previsto para su ejecucién y el correspondiente plan
de seguimiento.

La propuesta, tanto de ejes como de objetivos estratégicos, esta en linea con la Misidn, Vision y
Valores de la UVa y sus Lineas Estratégicas de Actuacién 2021-224 disponibles en:

https://transparencia.uva.es/ documentos/MISION-Y-VISION-UVa.pdf

https://transparencia.uva.es/ documentos/LineasEstrategicasActuacion21-22.pdf

4Ver alineacién de objetivos en el Anexo |, al final del documento.
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EJE ESTRATEGICO 1: CALIDAD

centro

Indicador del objetivo:
Evaluacién favorable para la

(SGIC) y la acreditacion
institucional del centro
(Programa ELENCHOS)

materia de calidad

Otros 6rganos
involucrados:

Si/NO

12. Se ha dado respuesta,
en su caso, a las

en 2024 (o cuando
proceda, dado que el
proceso concreto de
re-acreditacion aun

OBJETIVOS ESTRATEGICOS | ACCIONES RESPONSABLES INDICADORES METAS CALENDARIO

1.1. Continuar con la apuesta | 1.1.1. Solicitar la renovacion de la Responsable: I11. Documentacion M1-M2. 2023-25
por las certificaciones y certificacion del Sistema de Subdireccion con asociada a la renovacion | Documentacion (La certificacion fue
sellos de calidad para el Garantia Interna de Calidad competencias en elaborada y enviada elaborada y enviada concedida el

23/09/2019, con un
periodo de validez de
5 afios)

coordinacién entre los

contenidos de asignaturas de

y/o acciones de

reunion cada 2 afios.

certificacion ELENCHOS y la Comision de solicitudes de no esta definido)
acreditacidn institucional del Garantia de informacion adicional
centro, al final del periodo Calidad del Centro | Si/NO
indicado (CGCC) y Comités
Si/NO de Titulo
1.2. Consolidar la 1.2.1. Revisary actualizar Responsable: I11. Procedimiento de M1. Realizar con 2022-25
implantacién del Sistema periédicamente el Subdireccién con revision del SGIC periodicidad anual,
de Garantia Interna de funcionamiento del SGIC competencias en aplicado en la CGCC durante el segundo
Calidad (SGIC) del centro materia de calidad | SI/NO cuatrimestre de cada
curso del periodo
Indicador del objetivo: Otros 6rganos indicado
Porcentaje de ejecucion de involucrados:
las acciones definidas en el CGCC
Plan de Mejora 1.2.2. Realizar un analisis periédico Responsable: I1. Informe de M1-M2. Realizar con 2022-25
de los resultados de Subdireccién con seguimiento realizado periodicidad anual,
Meta: indicadores de centro y competencias en SI/NO durante el segundo
Alcanzar el 100% en cada Plan titulaciones, a través de un materia de calidad cuatrimestre de cada
de Mejora anual seguimiento interno que 12. Plan de mejora curso del periodo
permita identificar acciones de | Otros érganos definido indicado
mejora involucrados: SI/NO
CGCCy Comités de
Titulo
1.3. Garantizar una adecuada | 1.3.1. Revisidn periddica de los Responsable: I1. Numero de reuniones | M1. Al menos una 2022-25
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grupos de interés del
centro

los planes de estudio para
garantizar coherencia,
completitud en los contenidos
y evitar solapamientos

Subdireccion con
competencias en
ordenacién
académica

Otros 6rganos
involucrados:
Comités de Titulos,
coordinadores de
materia,
representantes de
estudiantes

coordinacién realizadas.
Incluye la recopilacién de
informacion por parte de
los coordinadores de
materia y los
representantes de
estudiantes, que es
transmitida a los
coordinadores de las
titulaciones y recogida
en un acta

12. Porcentaje de
asistencia a las reuniones

I3. Se ha elaborado un
informe de
recomendaciones para
los departamentos, con
el objetivo de definir
unas pautas coherentes
y evitar disparidades en
la docencia

Si/NO

Primeras acciones de
coordinacién
(especificadas en 11)
durante el primer
cuatrimestre del
curso 2022/23

M2. Al menos el 100%
de los coordinadores
de materiay el 75%
de los representantes
de estudiantes en los
Comités de Titulo

M3. Al menos cada 2
anos. Primer informe
en el mes de abril del
curso 2022/23

1.3.2.

Poner en marcha mecanismos
de flujo de informacién desde
los érganos de calidad del
centro (CGCC, Comités de
Titulos) hacia los distintos

Responsable:
Subdireccion con
competencias en
materia de calidad

I11. Mecanismo o
procedimiento para
sistematizar el flujo de
informacion definido e

M1. Primer
cuatrimestre del
curso 2022/23

2022-25

Plan estratégico ETSIT 2022-25
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grupos de interés, que permita
que los distintos érganos del
centro conozcan lo que se
aprueba en otros drganos

Otros 6rganos
involucrados:
CGCCy Comités de
Titulos,
departamentos

informado a los érganos
de calidad
Si/NO

12. Porcentaje de
notificaciones realizadas
a los grupos de interés

M2. Garantizar el
100% a partir del

segundo cuatrimestre

del curso 2022/23

1.3.3. Poner en marcha mecanismos | Responsable: I1. Se realizan reuniones | M1. Al menos una 2022-25
de flujo de informacion desde | Direccion ETSIT periddicas entre los reunion de
los estudiantes hacia los coordinadores de cursoy | coordinacién por
organos de calidad del centro, | Otros 6rganos los representantes de cuatrimestre para
para hacer participes a los involucrados: clase cada curso de las
estudiant