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1.

Adaptacién del Proyecto/Guia 2020-2021 docente de la asignatura en Nueva Normalidad

Situacién / Sentido de la Asignatura

1.1

Contextualizacion

1.2

Esta asignatura, encuadrada dentro de la formacién basica, se imparte en el segundo cuatrimestre del
primer curso de los grados en Administracion y Direccion de Empresas, Economia, Finanzas Banca y
Seguros, y Marketing e Investigacién de Mercados. En la presente asignatura, la primera que trata de
manera especifica el estudio de la empresa, se pretende que el estudiante se introduzca en el
conocimiento de la economia de la empresa, enriqueciendo, completando y homogeneizando los
diferentes conocimientos béasicos que al respecto puedan haber adquirido en el Bachillerato. La
asignatura se centra, por tanto, en el estudio de la empresa como unidad de decisién, en la que cobra
especial importancia la labor directiva, y la vision de la empresa como sistema abierto. Los
conocimientos y competencias adquiridos supondran, por tanto, la base necesaria para el estudio, en

cursos superiores, de las diferentes areas o funciones de la empresa.

La asignatura tiene un caracter mixto tedrico-practico. Asi, se desarrollaran y abordaran con el estudiante
una serie de conocimientos tedricos basicos en relacion con la empresa, la economia de la empresa y la
direccidon de empresas. Y, con el sustento de tales conocimientos tedricos, se afrontara con el estudiante
la realizacion de diferentes practicas (analisis de caso o resolucion de problemas, entre otros). Con

ambos se pretende formar al estudiante para una inicial toma de decisiones empresariales.

Relaciéon con otras materias

1.3

Se trata de una asignatura basica y esencial para afrontar estudios relativos a la empresa y para cursar

otras asignaturas referidas a la empresa y a las diferentes funciones o areas de la empresa.

Prerrequisitos
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Competencias

2.1

Generales

2.2

G1. Poseer y comprender conocimientos basicos de la Economia y la Empresa que, partiendo de la base
de la Educacién Secundaria General, alcancen el nivel propio de los libros de texto avanzados e
incluyan, también, algunos aspectos que se sitdan en la vanguardia de la Ciencia Econémica y del

ambito de la Empresa.

G2. Saber aplicar los conocimientos adquiridos a su trabajo de forma profesional, y poseer las
competencias que suelen demostrarse mediante la elaboracion y defensa de argumentos y la resolucion

de problemas de caracter econdmico-empresarial.

G3. Tener la capacidad de reunir e interpretar datos e informacion relevante desde el punto de vista
economico-empresarial para emitir juicios que incluyan una reflexion sobre temas de indole social,

cientifica o ética.
G4. Poder transmitir (oralmente y por escrito) informacion, ideas, problemas y soluciones relacionados
con asuntos econdmico-empresariales, a publicos especializados y no especializados de forma

ordenada, concisa, clara, sin ambigliedades y siguiendo una secuencia légica.

Especificas

E1. Poseer un conocimiento adecuado de la empresa, su marco institucional y juridico, asi como los
elementos basicos del proceso de direcciéon, la organizacion, la contabilidad, la fiscalidad, las

operaciones, los recursos humanos, la comercializacion y la financiacién e inversion.

E2. Comprender los elementos fundamentales del entorno socioeconémico nacional e internacional y del
devenir histdrico en el que las empresas desarrollan su actividad, asi como su incidencia en las diversas

areas funcionales de la empresa.

E3. Conocer el comportamiento de los agentes econémicos y las organizaciones (empresas, economias
domésticas, entidades no lucrativas, sector publico...) y el funcionamiento de los mercados, junto con los

factores relevantes a la hora de adoptar decisiones.

E4. Conocer los instrumentos y herramientas disponibles, asi como sus ventajas e inconvenientes, para
disefar politicas y estrategias empresariales en el ambito general de la organizaciéon o en cuanto a
financiacién e inversion, operaciones, capital humano y comercializacion, a la vez que comprender sus

efectos sobre los objetivos empresariales y el reflejo contable de sus resultados.

E5. Recopilar e interpretar diversas fuentes de informacién (bibliograficas, estadisticas, etc.) mediante

diferentes herramientas.
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E6. Formular hipotesis y previsiones sobre una idea de negocio y su articulacion juridica, siendo capaz

de convertirla en un proyecto empresarial (aprender a emprender).

3. Objetivos

v'Identificar y comprender los elementos fundamentales de la economia de la empresa: la empresa, el

empresario y el entorno empresarial.
v" Comprender la naturaleza del sistema empresarial desde una perspectiva econémica.
v' Conocer las aportaciones de la teoria de la organizacion.

v' Comprender e Integrar los conceptos basicos en torno a los subsistemas y areas funcionales que
componen la empresa, en especial, la Direccion, la Produccién, la Comercializacién y las Finanzas

empresariales.

v'Identificar y comprender las caracteristicas basicas y el alcance de las diferentes funciones directivas

en la empresa: la planificacion, la organizacion, la direccidon de recursos humanos y el control.
v" Conocer e integrar los elementos clave del proceso de toma de decisiones.
v" Conocer la estructura organizativa de la empresa.
v" Desarrollar un pensamiento critico aplicado a la recogida, interpretacion y analisis de problemas

v' enlaempresa.
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4. Contenidos y/o bloques tematicos

Bloque 1: CONCEPCIONES DE EMPRESA, SU OBJETIVO Y SU ANALISIS

Carga de trabajo en créditos ECTS: 2

a. Contextualizacién y justificacién

Para atender al sentido de esta asignatura y a los objetivos establecidos para la misma, es preciso
abordar las diferentes visiones o concepciones econdémicas que se han propuesto acerca de la empresa.
El repaso de tales visiones nos permite asi aproximarnos al origen de la empresa, a su objetivo, a su
funcionamiento interno o al papel de empresarios y de directivos, entre otras cuestiones. La teoria de la
organizacion complementa y enriquece dichas visiones de empresa con algunas de sus mas relevantes
aportaciones. Por otra parte, para la comprension y el conocimiento de cualquier empresa es
imprescindible que ésta sea sometida a observacion y analisis. Tiene, en consecuencia, que ser
observado y analizado el entorno que la rodea y del que no puede aislarse, a través de un analisis
externo de la empresa, asi como sus diferentes recursos y capacidades. Para todo ello sera
imprescindible que el alumno desarrolle un pensamiento critico, que sea aplicable a la recogida,

interpretacion y analisis de diferentes problemas empresariales.

b. Objetivos de aprendizaje

v'Identificar y comprender los elementos fundamentales de la economia de la empresa (la empresa, el

empresario y el entorno empresarial).
v" Comprender la naturaleza del sistema empresarial desde una perspectiva econémica.
v" Conocer las aportaciones de la teoria de la organizacion.

v" Desarrollar un pensamiento critico aplicado a la recogida, interpretacion y analisis de problemas en la

empresa.

c. Contenidos

La empresa y sus objetivos
Diferentes concepciones de la empresa y de su objetivo
El entorno de la empresa

Los recursos y capacidades de la empresa

d. Métodos docentes

Clase Magistral para la exposicién de los contenidos basicos de cada tema realizada bien mediante
clase presencial y/o en streaming o mediante el visionado de pildoras de conocimiento.

Dinamica de grupos con objeto de que el alumno trabaje en equipo los contenidos del bloque tematico.
Analisis de casos de empresas (reales o hipotéticos) para la aplicacion practica de los contenidos
basicos previamente revisados y que deberan ser conocidos por el alumno.

Trabajo de documentacion que enriquecera el desarrollo de las clases magistrales y, sobre todo, el de

las clases practicas.
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Audiovisuales que proporcionaran al alumno ejemplos acerca de alguna de las cuestiones abordadas

en el bloque tematico.

e. Plan de trabajo

El plan de trabajo previsto para el desarrollo de los diferentes contenidos incluidos en este bloque
tematico es el siguiente:

Se empezara con Clases Magistrales de contenido tedrico, de manera que se le puedan proporcionar al

alumno los contenidos basicos de cada tema y las indicaciones necesarias para que pueda abordar su
estudio. Se le proporcionaran también las pautas suficientes para que pueda llevar a cabo el trabajo de
documentacién necesario, con el que se podran enriquecer tanto las clases magistrales como las clases
practicas. Se trabajara con audiovisuales en aquellas cuestiones en las que se considere de relevancia

para una mejor comprension de la cuestion tedrica abordada.

En las clases practicas, confiando en que la seguridad lo permita, se recurrira a dinamicas de grupo, con

objeto de que el alumno trabaje en equipo los contenidos previamente abordados y que habra tenido que
estudiar, los andlisis de casos, de manera que el alumno desarrolle la aplicaciéon de dichos contenidos en
diferente situaciones de empresas reales o hipotéticas y aprenda a analizarlos, resolverlos y presentarlos
(tanto oralmente como por escrito), y audiovisuales, que permitan ver aplicaciones practicas de alguno

de los contenidos abordados.

f. Evaluacion

La evaluacion comprende:
= Los proyectos, trabajos, resolucién de casos o problemas que, en relacion con los contenidos de este
bloque y a propuesta del profesor, lleve a cabo el alumno, sea de forma individual o en grupo (segun
indicacion del profesor), asi como su presentacion, analisis y entrega en el aula. Resulta, por tanto,

relevante la participacion del alumno en el aula.

= Un test de conocimientos tedricos realizado a través de campus virtual sobre la teoria impartida en

este bloque

= Un pequefio caso practico realizado de forma individual a través del campus virtual en el que habra

que aplicar la teoria vista en el tema.

g Material docente

__g.1 Bibliografia basica

DOUMA, S. y SCHREUDER, H.: "Enfoques econdmicos para el analisis de las organizaciones”. Thomson-
Civitas, Madrid, 2004.

RIALP, A.: “Fundamentos tedricos de la organizacién de empresas”. Pirdmide, Barcelona, 2003

~g.2 Bibliografia complementaria

CUERVO, A. (director): “Introduccion a la administracion de empresas”. Civitas Ediciones, Madrid, 2001.
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g.3 Otros recursos telematicos (pildoras de conocimiento, blogs, videos, revistas digitales,
cursos masivos (MOOC), ...)

Se indicaran por el profesor al comienzo de cada bloque tematico.

h. Recursos necesarios

Todos los necesarios para desarrollar y seguir unas clases que irdn desde la presencialidad en el aula hasta la

virtualidad total tanto de forma sincrona como asincrona.
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Bloque 2: LAS DECISIONES EN LA EMPRESA

Carga de trabajo en créditos ECTS: 1.5

a. Contextualizacién y justificacién

Dado que son multiples las decisiones que deben adoptar los empresarios o los directivos de empresa, el
analisis de las decisiones empresariales se convierte en una cuestion fundamental. Asi, en este segundo
bloque se estudian los elementos centrales en cualquier proceso de toma de decisiones y se atiende a

coémo se adoptan y a como se deben adoptar las decisiones en la empresa.

Nos detenemos después en el tratamiento de los diferentes subsistemas y areas funcionales de la
empresa, con la intencion de aproximar al alumno a las decisiones mas relevantes que son propias de
cada una de dichas areas. No profundizaremos, sin embargo, en el analisis de la mayor parte de ellas,
dado que seran estudiadas con mayor detalle en diversas asignaturas de cursos superiores. Unicamente
abordaremos con cierto detenimiento, en el bloque tematico siguiente, las decisiones del subsistema de

Direccion.

Por otra parte, y teniendo en cuenta que las decisiones empresariales se pueden ver en buena medida
condicionadas por un entorno cambiante e incierto, las empresas tienen que adoptar, en ocasiones,
decisiones de caracter estratégico. Se veran nociones basicas acerca de la direccion estratégica que se

veran complementadas en cursos superiores con la asignatura de Direccion Estratégica de la empresa.

Tal y como se indicaba en el bloque anterior, sera imprescindible que el alumno desarrolle un
pensamiento critico, que sea aplicable a la recogida, interpretacion y andlisis de diferentes problemas

empresariales.

b. Objetivos de aprendizaje

v" Conocer e integrar los elementos clave del proceso de toma de decisiones

v" Comprender e Integrar los conceptos basicos en torno a los subsistemas y areas funcionales que
componen la empresa, en especial, la Direccion, la Produccion, la Comercializacién y las Finanzas

empresariales.

v"ldentificar y comprender las caracteristicas basicas y el alcance de las diferentes funciones directivas

en la empresa: la planificacion, la organizacion, la direccidon de recursos humanos y el control.

v" Desarrollar un pensamiento critico aplicado a la recogida, interpretacion y analisis de problemas en la

empresa.

c. Contenidos

La toma de decisiones en la empresa
Las decisiones funcionales

Las decisiones de la direccion

Universidad de Valladolid
8de 19



Adaptacién del Proyecto/Guia 2020-2021 docente de la asignatura en Nueva Normalidad

Universidad deValladolid

d. Métodos docentes

Clase Magistral para la exposicién de los contenidos basicos de cada tema realizada bien mediante
clase presencial y/o en streaming o mediante el visionado de pildoras de conocimiento.

Dinamica de grupos con objeto de que el alumno trabaje en equipo los contenidos del bloque tematico.
Andlisis de casos de empresas (reales o hipotéticos) para la aplicacion practica de los contenidos
basicos previamente revisados y que deberan ser conocidos por el alumno.

Trabajo de documentacion que enriquecera el desarrollo de las clases magistrales y, sobre todo, el de
las clases practicas.

Audiovisuales que proporcionaran al alumno ejemplos acerca de alguna de las cuestiones abordadas

en el bloque tematico.

e. Plan de trabajo

El plan de trabajo previsto para el desarrollo de los diferentes contenidos incluidos en este bloque
tematico es el siguiente:

Se empezara con Clases Magistrales de contenido tedrico, de manera que se le puedan proporcionar al

alumno los contenidos basicos de cada tema y las indicaciones necesarias para que pueda abordar su
estudio. Se le proporcionaran también las pautas suficientes para que pueda llevar a cabo el trabajo de
documentacién necesario, con el que se podran enriquecer tanto las clases magistrales como las clases
practicas. Se trabajara con audiovisuales en aquellas cuestiones en las que se considere de relevancia
para una mejor comprension de la cuestion tedrica abordada.

En las clases practicas, confiando en que la seguridad lo permita, se recurrira a dinamicas de grupo, con

objeto de que el alumno trabaje en equipo los contenidos previamente abordados y que habra tenido que
estudiar, los analisis de casos, de manera que el alumno desarrolle la aplicacién de dichos contenidos en
diferente situaciones de empresas reales o hipotéticas y aprenda a analizarlos, resolverlos y presentarlos
(tanto oralmente como por escrito), y audiovisuales, que permitan ver aplicaciones practicas de alguno

de los contenidos abordados.

f. Evaluacion

La evaluacion comprende:
= Los proyectos, trabajos, resolucion de casos o problemas que, en relacion con los contenidos de este
bloque y a propuesta del profesor, lleve a cabo el alumno, sea de forma individual o en grupo (segun
indicacion del profesor), asi como su presentacion, analisis y entrega en el aula. Resulta, por tanto,

relevante la participacion del alumno en el aula.
= Un test de conocimientos realizado a través de campus virtual sobre la teoria impartida en este bloque

= Un pequeio caso practico realizado de forma individual a través del campus virtual en el que habra

que aplicar la teoria vista en el tema.

g Material docente

__g.1 Bibliografia basica
CUERVO, A. (director): “Introduccién a la administracién de empresas”. Civitas Ediciones, Madrid, 2001
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~g.2 Bibliografia complementaria

FERNANDEZ SANCHEZ, E.: "Administracién de empresas. Un enfoque interdisciplinar". Editorial Paraninfo,
Madrid, 2010.

g.3 Otros recursos telematicos (pildoras de conocimiento, blogs, videos, revistas digitales,
cursos masivos (MOOC), ...)

Se indicaran por el profesor al comienzo de cada bloque tematico.

h. Recursos necesarios

Todos los necesarios para desarrollar y seguir unas clases que irdn desde la presencialidad en el aula hasta la

virtualidad total tanto de forma sincrona como asincrona
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Bloque 3: EL MODELO ORGANIZATIVO DE EMPRESA

Carga de trabajo en créditos ECTS: 2

a. Contextualizacion y justificacion

Determinadas las funciones basicas de la Direccién en el bloque tematico anterior, estudiaremos algunas
de ellas en este tercer bloque. Para ello vamos a tomar como referente un modelo tedrico de
organizacion empresarial en el que intervienen tres grupos de variables: Estructurales, de proceso y del

individuo.

El primer grupo de variables, las Estructurales, son las que nos permiten determinar la estructura
organizativa formal de la empresa. El segundo grupo, las de proceso, intervienen para definir los
diferentes procesos formales de la empresa (de planificaciéon, de informaciéon y comunicacion y de
control). Y, en cuanto a las relativas al individuo, permiten el desarrollo de la direccion de recursos
humanos en la empresa. Apenas nos detendremos aqui en éstas Ultimas, dado que seran

suficientemente tratadas en la asignatura “Direccion de Recursos Humanos” del Plan de Estudios.

De la misma manera que en bloques anteriores, también aqui sera imprescindible que el alumno
desarrolle un pensamiento critico, que sea aplicable a la recogida, interpretacion y analisis de diferentes

problemas empresariales.

b. Objetivos de aprendizaje

v" Conocer la estructura organizativa de la empresa

v" Desarrollar un pensamiento critico aplicado a la recogida, interpretacion y analisis de problemas en la

empresa.

c. Contenidos

El funcionamiento interno de la empresa

Liderazgo y trabajo en equipo

d. Métodos docentes

Clase Magistral para la exposicion de los contenidos basicos de cada tema realizada bien mediante
clase presencial y/o en streaming o mediante el visionado de pildoras de conocimiento.

Dinamica de grupos con objeto de que el alumno trabaje en equipo los contenidos del bloque tematico.
Andlisis de casos de empresas (reales o hipotéticos) para la aplicacion practica de los contenidos
basicos previamente revisados y que deberan ser conocidos por el alumno.

Trabajo de documentacion que enriquecera el desarrollo de las clases magistrales y, sobre todo, el de
las clases practicas.

Audiovisuales que proporcionaran al alumno ejemplos acerca de alguna de las cuestiones abordadas

en el bloque tematico.
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e. Plan de trabajo

El plan de trabajo previsto para el desarrollo de los diferentes contenidos incluidos en este bloque

tematico es el siguiente:

Se empezara con Clases Magistrales de contenido tedrico, de manera que se le puedan proporcionar al

alumno los contenidos basicos de cada tema y las indicaciones necesarias para que pueda abordar su
estudio. Se le proporcionaran también las pautas suficientes para que pueda llevar a cabo el trabajo de
documentacion necesario, con el que se podran enriquecer tanto las clases magistrales como las clases
practicas. Se trabajara con audiovisuales en aquellas cuestiones en las que se considere de relevancia

para una mejor comprension de la cuestion tedrica abordada.

En las clases practicas, confiando en que la seguridad lo permita, se recurrira a dinamicas de grupo, con

objeto de que el alumno trabaje en equipo los contenidos previamente abordados y que habra tenido que
estudiar, los analisis de casos, de manera que el alumno desarrolle la aplicacion de dichos contenidos en
diferentes situaciones de empresas reales o hipotéticas y aprenda a analizarlos, resolverlos y
presentarlos (tanto oralmente como por escrito), y audiovisuales, que permitan ver aplicaciones practicas

de alguno de los contenidos abordados.

f. Evaluacion

La evaluaciéon comprende:
= Los proyectos, trabajos, resolucion de casos o problemas que, en relacion con los contenidos de este
bloque y a propuesta del profesor, lleve a cabo el alumno, sea de forma individual o en grupo (segun
indicacion del profesor), asi como su presentacion, analisis y entrega en el aula. Resulta, por tanto,

relevante la participacion del alumno en el aula.
= Un test de conocimientos realizado a través de campus virtual sobre la teoria impartida en este bloque

= Un pequeio caso practico realizado de forma individual a través del campus virtual en el que habra

que aplicar la teoria vista en el tema.

g Material docente

g.1 Bibliografia basica
CUERVO, A. (director): “Introduccion a la administracion de empresas”. Civitas Ediciones, Madrid, 2001.

~g.2 Bibliografia complementaria

FUENTE, J.M., GARCIA, J., GUERRAS, L.A. y HERNANGOMEZ, J.: "Disefio organizativo de la empresa".
Editorial Civitas, Madrid, 1997.

g.3 Otros recursos telematicos (pildoras de conocimiento, blogs, videos, revistas digitales,
cursos masivos (MOOC), ...)

Se indicaran por el profesor al comienzo de cada bloque tematico.
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h. Recursos necesarios

Todos los necesarios para desarrollar y seguir unas clases que iran desde la presencialidad en el aula hasta la

virtualidad total tanto de forma sincrona como asincrona.

Bloque 4: LOS RESULTADOS EMPRESARIALES

Carga de trabajo en créditos ECTS: 0.5

a. Contextualizacion y justificacion

Sin querer entrar en complejidades sobre posibles medidas de la creacion de valor de la empresa, es
necesario que los alumnos capten algunos conceptos basicos a la hora de poder medir los resultados de
la empresa. Si se considera que el objetivo de toda empresa es la generacion de valor, es preciso buscar
medidas parciales de los resultados de la empresa; asi se explicitaran medidas de crecimiento, medidas
de rentabilidad y medidas del riesgo que sufre la empresa. Todo ello en el intento de plantear, desde el

principio, conceptos importantes que van a utilizar a lo largo de sus estudios.

b. Objetivos de aprendizaje

v" Desarrollar un pensamiento critico aplicado a la recogida, interpretacion y analisis de problemas en la

empresa.

c. Contenidos

Medidas parciales de creacién de valor:

[1 Medidas de crecimiento

[1 Medidas de rentabilidad

01 Medidas de riesgo: econémico, financiero, operativo, de quiebra

d. Métodos docentes

Clase Magistral para la exposicién de los contenidos basicos de cada tema realizada bien mediante
clase presencial y/o en streaming o mediante el visionado de pildoras de conocimiento.

Dinamica de grupos con objeto de que el alumno trabaje en equipo los contenidos del bloque tematico.
Analisis de casos de empresas (reales o hipotéticos) para la aplicacion practica de los contenidos
basicos previamente revisados y que deberan ser conocidos por el alumno.

Trabajo de documentacion que enriquecera el desarrollo de las clases magistrales y, sobre todo, el de
las clases practicas.

Audiovisuales que proporcionaran al alumno ejemplos acerca de alguna de las cuestiones abordadas

en el bloque tematico.

Universidad de Valladolid
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e. Plan de trabajo

El plan de trabajo previsto para el desarrollo de los diferentes contenidos incluidos en este bloque

tematico es el siguiente:

Se empezara con Clases Magistrales de contenido tedrico, de manera que se le puedan proporcionar al

alumno los contenidos basicos de cada tema y las indicaciones necesarias para que pueda abordar su
estudio. Se le proporcionaran también las pautas suficientes para que pueda llevar a cabo el trabajo de
documentacién necesario, con el que se podran enriquecer tanto las clases magistrales como las clases
practicas. Se trabajara con audiovisuales en aquellas cuestiones en las que se considere de relevancia

para una mejor comprensién de la cuestion tedrica abordada.

En las clases practicas, confiando en que la seguridad lo permita, se recurrira a dindmicas de grupo, con

objeto de que el alumno trabaje en equipo los contenidos previamente abordados y que habra tenido que
estudiar, los andlisis de casos, de manera que el alumno desarrolle la aplicacion de dichos contenidos en
diferentes situaciones de empresas reales o hipotéticas y aprenda a analizarlos, resolverlos y
presentarlos (tanto oralmente como por escrito), y audiovisuales, que permitan ver aplicaciones practicas

de alguno de los contenidos abordados.

f. Evaluacion

La evaluacion comprende:
= Los proyectos, trabajos, resolucién de casos o problemas que, en relacién con los contenidos de este
bloque y a propuesta del profesor, lleve a cabo el alumno, sea de forma individual o en grupo (segun
indicacion del profesor), asi como su presentacion, andlisis y entrega en el aula. Resulta, por tanto,

relevante la participacion del alumno en el aula.
= Un test de conocimientos realizado a través de campus virtual sobre la teoria impartida en este bloque

= Un pequefio caso practico realizado de forma individual a través del campus virtual en el que habra

que aplicar la teoria vista en el tema

g Material docente

_ 9.1 Bibliografia basica

GONZALEZ FIDALGO, E.; VENTURA VICTORIA, J.: “Fundamentos de administracién de empresas”, Editorial
Piramide, Madrid, 2003.
~g.2 Bibliografia complementaria

MOYANO, J.; BRUQUE, S.; FIDALGO, F.: “Practicas de organizacion de empresas”, Editorial Prentice Hall,
Madrid, 2002.

MARTIN ARMARIO, E.; GALAN GONZALEZ, J.L.; BARROSO CASTRO, C; COSSIO SILVA, F.J: "Problemas

de Economia de la Empresa", Piramide, Madrid, 1996.

g.3 Otros recursos telematicos (pildoras de conocimiento, blogs, videos, revistas digitales,
cursos masivos (MOOC), ...)

Universidad de Valladolid
14 de 19



Adaptacién del Proyecto/Guia 2020-2021 docente de la asignatura en Nueva Normalidad

Universidad deValladolid

Se indicaran por el profesor al comienzo de cada bloque tematico.

h. Recursos necesarios

Todos los necesarios para desarrollar y seguir unas clases que iran desde la presencialidad en el aula hasta la

virtualidad total tanto de forma sincrona como asincrona

5. Métodos docentes y principios metodolégicos

En funcién de los objetivos definidos y las competencias a desarrollar se propone emplear las siguientes

técnicas docentes.

Clases tedricas: Las principales técnicas docentes para el desarrollo de las clases tedricas seran la clase
magistral (presencial y/o en streaming), que consistird en la exposicion sistematica de los contenidos y
fundamentos tedricos de cada uno de los bloques presentados en la secciéon precedente, y la
visualizacion de pildoras de conocimiento seguida de tutorias sincronas. Para favorecer el seguimiento
de la clase y aclarar la estructura de los bloques tematicos se acompafiara la exposicién con la
proyeccion de presentaciones que se pondran a disposicion de los estudiantes. Ademas, se trabajara
con audiovisuales en aquellas cuestiones en las que se considere de relevancia para una mejor
comprensién de la cuestion tedrica abordada. Adicionalmente, los estudiantes podran consultar la
bibliografia propuesta, asi como los sitios web de referencia, con el objetivo de completar las

presentaciones realizadas por el profesor.

Clases practicas: El desarrollo de las clases practicas se realizara mediante la resolucion de supuestos
practicos, y el estudio de casos en equipo. En concreto, se les pedird a los estudiantes que seleccionen
una empresa dentro de un listado proporcionado por el profesor que se tomara como referencia para
realizar las diferentes practicas propuestas a lo largo del cuatrimestre. La modalidad de casos a resolver
se centrara en la resolucion de problemas puntuales (construccion de un escenario, desarrollo del
modelo de las 5 fuerzas de Porter, determinacion de la estructura organizativa, etc.) para los cuales el
profesor aportara informacion adicional significativa. De este modo, pese a que no exista una solucion
Unica, se guia a los estudiantes en cuanto al camino basico a recorrer para obtener una posible solucién.
Con el desarrollo de estas actividades practicas, se fomenta la obtencion de aquellas competencias
relacionadas con la capacidad de analisis y de toma de decisiones, asi como con las relacionadas con el
conocimiento y utilizacion de procesos y problemas de gestion. Ademés, mediante la resolucién de
casos, los estudiantes adquieren competencias relacionadas con la capacidad de liderazgo, resolucién

de problemas en situaciones de incertidumbre, habilidades interpersonales, etc.
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6. Tabla de dedicacion del estudiante a la asignatura

AI;(I:JEIQIIIEI?\IAC‘:[I)EEEZRE %Tg.f I:«QI(-:IIE:(S HORAS ACTIVIDADES NO PRESENCIALES HORAS
Clases tedrico-practicas (T/M) 26 Estudio y trabajo auténomo individual 35
Horas de tutoria sincrona 7 Horas de lectura y reproduccion materiales 35
Clases practicas de aula (A) 6 Estudio y trabajo auténomo grupal 35
Evaluacién 6

Total presencial 45 Total no presencial 105
TOTAL presencial + no presencial 150

(1) Actividad presencial a distancia es cuando un grupo sigue una videoconferencia de forma sincrona a la
clase impartida por el profesor para otro grupo presente en el aula.

7. Sistema y caracteristicas de la evaluacién
Criterio: cuando al menos el 50% de los dias lectivos del cuatrimestre transcurran en normalidad, se asumiran
como criterios de evaluacion los indicados en la guia docente. Se recomienda la evaluacién continua ya que
implica minimizar los cambios en |la adenda.

INSTRUMENTO/PROCEDIMIENTO PESO EN LA OBSERVACIONES
NOTA FINAL
Test de conocimientos sincrono realizado Las instrucciones y explicaciones sobre el test
a través del campus virtual al final de 20% (nimero de respuestas y valoracion de las
cada bloque. mismas) se indicara en el propio test

Para resolver el caso habra que cefiirse a la

Caso breve realizado de manera sincrona . 4 - 4
informacién proporcionada en el mismo de tal

a través del campus virtual al final de 30% . ¥
cada blogue manera que se apliquen los conocimientos
que. tedricos al caso proporcionado
Han de seguirse con rigurosidad las
Entrega a través de campus virtual de 509% instrucciones  proporcionadas, asi como
tareas para cada bloque. ° entregar las tareas en tiempo y forma para

cada bloque.

CRITERIOS DE CALIFICACION

¢ Convocatoria ordinaria:
0 Pruebas al final de cada tema tanto tedricas como aplicadas (test y caso) que supondran el 50%
de la nota.
0 Correcciones de los supuestos practicos, casos de estudio y analisis de lecturas recomendadas
en las que se valorara tanto los documentos escritos entregados como la participacion en los
debates y de los foros. Esta parte supondra un 50% de la calificacion total

e Convocatoria extraordinaria:

0 Examen de conocimientos sincrono desarrollado a través del campus virtual mediante un test
que abordara fundamentalmente los contenidos tedricos y que supondra un 50% de la
calificacion total.

0 Examen sincrono de aplicacion practica desarrollado a través del campus virtual mediante
varias cuestiones breves en las que se resolveran pequefos casos sobre situaciones reales a
las que se enfrenta una empresa y que supondra un 50% de la calificacion final
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8. Consideraciones finales

Todo lo anteriormente establecido esta sujeto a lo dictado por la autoridad competente en funcion de la
situacion sanitaria y por tanto debe entenderse y aplicarse de manera flexible

Universidad de Valladolid
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Adenda a la Guia Docente de la asignatura

A4. Contenidos y/o bloques tematicos

Los mismos que en la situacidon de Nueva Normalidad

A5. Métodos docentes y principios metodolégicos

Los principales métodos docentes a los que se va a recurrir en este nuevo escenario son:

v' Aprendizaje significativo: con el que se persigue que el estudiante analice, elabore y configure
su propio conocimiento, no limitdndose a la mera revision de contenidos teéricos, sino debiendo
desarrollar tareas o actividades que le permitan aprender y adquirir conocimiento de forma
duradera.

v' Constructivismo: con el que se pretende que el estudiante tenga que “construir’ de algin modo,
lo que puede concretarse, por ejemplo, en “elaborar respuesta para tareas o actividades de
aplicacion tedrico-practica”, aprendiendo con ello mientras genera su respuesta a la tarea o
actividad propuesta.

Estos dos métodos se concretan en las siguientes actuaciones:

e En caso de necesidad, y a peticion de los representantes de los grupos, se podra realizar
alguna tutoria general en la que podran estar todos los matriculados de la asignatura de forma
simultanea preguntando dudas que se consideren generales dentro de algun bloque concreto.
Ademas, dicha tutoria, en caso de producirse, se colgara en el campus virtual y estara
disponibles para su visualizacién los 20 dias siguientes a su realizacién.

o El trabajo individual en la asignatura supone la mayor parte del trabajo a realizar, mas alla de la
posibilidad de realizar alguna tarea grupal a través de herramientas colaborativas. En concreto,
cada uno de los estudiantes debera esforzarse por revisar los materiales que pongamos a su
disposicion (documentos, videos, webs, etc.) con el fin de adquirir los conocimientos e
informaciéon necesarios para realizar las tareas que seran la base para la evaluacion de la
asignatura.

o Entre las principales técnicas pedagdgicas empleadas en la asignatura destacan la resolucion
de casos, las lecturas recomendadas, y los ejercicios basados en la resolucién de problemas.

e El estudio de casos permitira plantear situaciones referentes a problemas reales a los que se
enfrentan las empresas y que bien mediante el trabajo en equipo, bien de manera individual, se
analizaran y resolveran a partir de los conocimientos teéricos previamente presentados. El
propdsito de la resolucién de casos es que los estudiantes adquieran las competencias con la
capacidad de liderazgo, resolucién de problemas en situaciones de incertidumbre, habilidades
interpersonales, etc.

e Las lecturas recomendadas, serviran para ampliar la base tedrica presentada en las
transparencias, asi como vincular a los estudiantes con la literatura oficial para un directivo de
empresa (manuales, periddicos, revistas especializadas).

e Por ultimo, se les planteara a los estudiantes la resolucién de problemas a través de un ejercicio
numeérico sobre la situacion econdémico-financiera de una empresa.
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A6. Tabla de dedicacion del estudiante a la asignatura

ACTVIDADES e ""ESA | HORAS |  ACTIVIDADES NO PRESENCIALES | HORAS
Horas de tutoria sincrona 20 Estudio y trabajo auténomo individual 40
Evaluacién 5 Horas de lectura y reproduccién materiales 50

Estudio y trabajo auténomo grupal 35
Total presencial a distancia 25 Total no presencial 125
Total presencial a distancia + no presencial 150

@) Actividad presencial a distancia en este contexto es cuando el grupo sigue por videoconferencia la clase
impartida por el profesor en el horario publicado para la asignatura.

A7. Sistema y caracteristicas de la evaluacién
Criterio: cuando mas del 50% de los dias lectivos del cuatrimestre transcurran en situacion de contingencia, se
asumiran como criterios de evaluacion los indicados en la adenda.

INSTRUMENTO/PROCEDIMIENTO PESO EN LA OBSERVACIONES
NOTA FINAL
Test de conocimientos sincrono realizado Las instrucciones y explicaciones sobre el test
a través del campus virtual al final de 20% (nimero de respuestas y valoracion de las
cada bloque mismas) se indicara en el propio test

Para resolver el caso habra que cefiirse a la

Caso breve realizado de manera sincrona . iy - 5
informacién proporcionada en el mismo de tal

a través del campus virtual al final de 30% ! B
manera que se apliquen los conocimientos
cada bloque - ’
tedricos al caso proporcionado
. Han de seguirse con rigurosidad las
Entrega de tareas a través de campus o . . ) .
50% instrucciones  proporcionadas, asi como

virtual al final de cada bloque i
entregar las tareas en tiempo y forma

CRITERIOS DE CALIFICACION

¢ Convocatoria ordinaria:
0 Pruebas al final de cada tema tanto tedricas como aplicadas (test y caso) que supondran el 50%
de la nota.
o Correcciones de los supuestos practicos, casos de estudio y analisis de lecturas recomendadas
en las que se valorara tanto los documentos escritos entregados como la participacion en los
debates y de los foros. Esta parte supondra un 50% de la calificacion total

e Convocatoria extraordinaria:

0 Examen de conocimientos sincrono desarrollado a través del campus virtual mediante un test
que abordara fundamentalmente los contenidos tedricos y que supondra un 50% de la
calificacion total

o0 Examen sincrono de aplicacion practica desarrollado a través del campus virtual mediante
varias cuestiones breves en las que se resolveran pequefos casos sobre situaciones reales a
las que se enfrenta una empresa y que supondra un 50% de la calificacion final
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